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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano — PETH 2026 del Instituto para el Desarrollo de
Antioquia — IDEA se consolida como el instrumento orientador de la gestion del talento
humano para la presente vigencia, en concordancia con los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el Plan Estratégico Institucional y las politicas
definidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.

En el marco del fortalecimiento institucional del IDEA y de la adopcién progresiva del
MIPG, durante la vigencia 2026 el proceso de Talento Humano se consolida como un
proceso estratégico, superando su concepcion tradicional como proceso de apoyo, esto
de acuerdo con el nuevo mapa de procesos de la Entidad. Este avance responde a la
necesidad de alinear la gestion del talento humano con la planeacion institucional, la toma
de decisiones estratégicas y la generacion de valor publico, reconociendo al talento
humano como el corazén de la Entidad y como un factor determinante para el
cumplimiento de su mision y objetivos.

Desde esta perspectiva, el talento humano se concibe como un componente transversal
que impacta de manera directa la eficiencia administrativa, la sostenibilidad institucional
y la calidad del servicio prestado a la ciudadania. En consecuencia, el PETH 2026 se
estructura bajo un enfoque integral del ciclo de vida del servidor publico, abarcando las
etapas de ingreso, desarrollo, permanencia y retiro, y articulando de manera coherente
los planes, programas y acciones asociados a cada una de estas fases.

El presente Plan se formula a partir del analisis del contexto institucional, los resultados
del autodiagndstico de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano, los planes
de mejoramiento derivados de los procesos de control interno y control fiscal, asi como
de los estudios técnicos adelantados por la Entidad en materia de redisefio institucional,
cargas de trabajo y modernizacién organizacional.

En este escenario, el componente humano del IDEA se encuentra en un proceso de
transformacién que no se limita unicamente al redisefio institucional orientado a la
modernizacion de la estructura, los procesos y la administracion del personal, sino que
abarca de manera integral la permanencia y el desarrollo del talento humano. Esta
transformacién se materializa a través del fortalecimiento constante del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo — SGSST, los programas de bienestar social,
estimulos e incentivos, los procesos de formacion y capacitacion, y la consolidaciéon de
la administraciéon de la nGmina como un proceso clave para la estabilidad y confianza
organizacional.
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De manera especial, el IDEA reconoce la importancia de priorizar la salud mental, el
bienestar psicosocial y la calidad de vida laboral como ejes fundamentales para el
desempenio, el compromiso y la permanencia del talento humano, entendiendo que el
cuidado integral de las personas es un elemento esencial para la construccion de una
administracion publica moderna, humana y sostenible.

El PETH 2026 no implica, por si mismo, la ejecucion de decisiones administrativas
relacionadas con modificaciones estructurales o de planta de personal, las cuales se
encuentran supeditadas a los analisis juridicos, las aprobaciones y los actos
administrativos que correspondan. No obstante, el Plan establece las estrategias
necesarias para preparar al talento humano y a la organizacién frente a los procesos de
transformacién institucional, promoviendo una gestion del cambio planificada, gradual y
orientada a la mejora continua.

De esta manera, el Plan Estratégico de Talento Humano 2026 se consolida como una
herramienta de gestion que contribuye al fortalecimiento institucional del IDEA, al
cumplimiento de los principios de eficiencia, eficacia, transparencia y buen gobierno, y al
desarrollo de una gestion holistica del talento humano, alineada con los valores del
servicio publico y con los objetivos estratégicos de la Entidad.

Referentes Estratégicos Orientadores del Plan Estratégico de Talento Humano:

El Plan Estratégico de Talento Humano — PETH 2026 del Instituto para el Desarrollo de
Antioquia — IDEA se formula a partir de un conjunto de referentes estratégicos
orientadores que guian la toma de decisiones, la definicion de objetivos y la estructuracion
de estrategias en materia de gestion del talento humano.

Estos referentes se derivan del marco normativo nacional, de los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, y de los elementos estructurales,
organizacionales y culturales propios del IDEA, los cuales definen la forma en que la
Entidad concibe y gestiona su talento humano.

2.1 Marco nacional de referencia.

La gestion del talento humano en el IDEA se orienta por el marco normativo y conceptual
definido a nivel nacional, el cual establece al talento humano como el eje central de la
gestion publica y como un factor estratégico para la generacion de valor publico. En este
sentido, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG reconoce al talento humano
como la primera dimension del modelo, destacando su papel transversal en el logro de
los objetivos institucionales y en el fortalecimiento de la capacidad del Estado.

Por lo anterior y con base en el autodiagnodstico del Modelo al interior de la Entidad, la
Direccion de Talento Humano se enfocara en los requerimientos y exigencias que tiene
el desarrollo de la dimension del Talento Humano en el escenario del Modelo Integrado
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de Planeacion y gestion, con el objetivo de fortalecer, avanzar en las diferentes rutas y
arraigar la maduracion del Modelo en el corazén del IDEA.

Adicionalmente, los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
— DAFP promueven una gestion estratégica del talento humano basada en el mérito, el
desarrollo de competencias, el bienestar integral, la mejora continua y el uso de la
informacion para la toma de decisiones, elementos que orientan la formulacion del
presente Plan.

2.2 Referentes institucionales del IDEA.

El PETH 2026 se encuentra alineado con los principales referentes institucionales que
orientan la gestion del IDEA y que definen el marco de actuacién del talento humano
como proceso estratégico. Entre estos referentes se destacan:

Mapa de procesos institucional.

El cual reconoce al proceso de Talento Humano como un proceso estratégico,
evidenciando su rol transversal en la planeacion, ejecucion y mejora continua de la
gestion institucional, y su contribucion directa al logro de los objetivos misionales.

Procesos misionales

Procesos estratégicos

&e.
CT \e®
Yacion indepe“d

Estructura administrativa y organizacional:
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Definida conforme a la normativa vigente y a los estudios técnicos adelantados por la
Entidad, la cual determina los niveles de responsabilidad, las relaciones funcionales y los
ambitos de actuacion del talento humano en el IDEA.

La estructura organizacional de la entidad se enmarca en la siguiente normatividad:

Resolucién de Junta Directiva N0.0014 — 25: Mediante la cual se adopta la estructura
organizacional con enfoque administrativo y funcional y se definen las funciones de las
dependencias.

Resolucién de Junta Directiva No.0016-25: Por la cual se adopta y ajusta la planta de
personal global del Instituto Para El Desarrollo De Antioquia -IDEA.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL IDEA

Oficina de Planeacién Oficina de Auditoria
Estratégica Interna

Gerencia Comercial, de
Cooperacién y Fomento

Direccién Comercial y de Direccién de Portafolio de

Fomento Inversiones @ = Seguridaddela | = Comercial = | = Humano

Direccién de Convenios y Direccién de Crédito y
Cooperacién Cartera

Valores institucionales y Cédigo de Integridad.
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Constituyen el marco ético que orienta el comportamiento de los servidores publicos y
fortalece una cultura organizacional basada en la transparencia, el respeto, la
responsabilidad, el compromiso con lo publico y la integridad en el ejercicio de la funcidn
administrativa.

El codigo de integridad del Instituto para el Desarrollo de Antioquia fue aprobado
mediante Resolucién de Gerencia No.0491-2000 y 0200-2020.

Los valores que lo integran son:

JUSTICIA: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

HONESTIDAD: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

DILIGENCIA: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

COMPROMISO: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy
en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas
con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su
bienestar.

RESPETO: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

Estos elementos permiten que la gestion del talento humano se desarrolle de manera
coherente con la identidad institucional del IDEA, fortaleciendo la cultura organizacional,
el sentido de pertenencia y la alineacion transversal entre las personas, los procesos y
los objetivos estratégicos de la Entidad.

2.3 Enfoques estratégicos en la gestion del talento humano para la vigencia 2026:

En coherencia con los referentes nacionales e institucionales, la gestion del talento
humano del IDEA se orienta por los siguientes enfoques estratégicos:

e Enfoque estratégico: El talento humano se concibe como un activo estratégico y
como el corazon del IDEA, alineando su gestion con la planeacion institucional, la
toma de decisiones y la generacion de valor publico, en concordancia con el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.
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e Enfoque por procesos: La gestién del talento humano se desarrolla de manera
articulada al mapa de procesos institucional, promoviendo la eficiencia
administrativa, la transversalidad y la mejora continua de los procesos misionales,
estratégicos y de apoyo.

e Enfoque integral del ciclo de vida del servidor: La gestion del talento humano
aborda de manera integral las etapas de ingreso, desarrollo, permanencia y retiro
del servidor publico, garantizando coherencia entre los procesos de vinculacion,
formacion, evaluacion, bienestar y desvinculacion.

e Enfoque de seguridad, salud y bienestar en el trabajo (SGSST): La gestion del
talento humano prioriza la proteccion, promocién y mantenimiento de la salud
fisica y mental de los servidores publicos, mediante la implementacion y mejora
continua del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo — SGSST,
orientado a la prevencion de accidentes, enfermedades laborales y riesgos
psicosociales, y al fortalecimiento de entornos laborales seguros y saludables.

e Enfoque de bienestar integral y salud mental: La Entidad reconoce el bienestar
integral y la salud mental como factores determinantes para el desempefio, el
compromiso y la permanencia del talento humano, promoviendo acciones
orientadas al equilibrio entre la vida laboral, personal y familiar, la gestion del
riesgo psicosocial y la construccion de ambientes laborales sanos, respetuosos y
solidarios.

e Enfoque de familia: La gestion del talento humano incorpora un enfoque de
familia, reconociendo a la familia como un entorno fundamental de apoyo y
desarrollo del servidor publico, y promoviendo acciones que favorezcan el
desarrollo familiar en coherencia con las politicas de bienestar, inclusion vy
responsabilidad social de la Entidad.

e Enfoque de gestion del cambio: La gestién del talento humano promueve una
cultura organizacional abierta al cambio, fortaleciendo las capacidades
individuales y colectivas para adaptarse a los procesos de transformacion
institucional, modernizacion administrativa y redisefio organizacional,
garantizando transiciones planificadas, comunicadas y orientadas a la mejora
continua.

e Enfoque de integridad y cultura organizacional: La gestién del talento humano
se orienta por los valores institucionales y el Codigo de Integridad, promoviendo
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comportamientos éticos, transparentes y responsables en el ejercicio de la funcién
publica, y fortaleciendo el sentido de pertenencia y la identidad institucional.

« Enfoque de mejora continua y control preventivo: La gestién del talento
humano se fundamenta en la evaluacién permanente, el seguimiento a los planes
de mejoramiento y el fortalecimiento de controles preventivos, con el fin de mitigar
riesgos, atender hallazgos de los entes de control y mejorar de manera continua
los procesos y resultados institucionales.

3. MARCO NORMATIVO.

El Plan Estratégico de Talento Humano — PETH 2026 del Instituto para el Desarrollo de
Antioquia — IDEA se formula en cumplimiento del marco constitucional, legal vy
reglamentario que regula el empleo publico, la gestién del talento humano y la funcion
administrativa en Colombia, asi como de los lineamientos de politica publica definidos
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, en el marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

El presente Plan se fundamenta en normas de caracter nacional y en los instrumentos
institucionales vigentes, los cuales orientan la planeacion, ejecucion, seguimiento y
mejora continua de la gestion del talento humano, garantizando la legalidad, la
transparencia, el mérito, el bienestar integral y la proteccion de los derechos de los
servidores publicos.

Nivel Norma Tema / Objeto Proceso
relacionado

Constitucional Constitucion Funcion administrativa, | Talento

Politica de | empleo publico, mérito | Humano

Colombia (arts. 2, | y servidores publicos
122, 123, 125,

209)
Legal Decreto 1661 de | Régimen de prima | Talento
1991 técnica Humano
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Legal Ley 100 de 1993 | Sistema de Seguridad | Nomina /
Social Integral y bonos | Bonos
pensionales pensionales

Reglamentaria Decreto 1299 de | Emision y redencion de | Bonos

1994 bonos pensionales pensionales

Legal

Decreto 1567 de
1998

Sistema Nacional de
Capacitacién y
Estimulos

PIC / Bienestar

Reglamentaria Decreto 2279 de | Calculos actuariales Bonos
2003 pensionales
Legal Ley 909 de 2004 | Empleo publico, carrera | Talento
administrativa y | Humano
gerencia publica
Legal Ley 1010 de 2006 | Prevencion y sancion | Bienestar
del acoso laboral
Reglamentaria Decreto 2177 de | Asignacién de prima | Talento
2006 técnica Humano
Legal Ley 1064 de 2006 | Educacién para el | Capacitaciéon
trabajo y desarrollo
humano
Legal Ley 1221 de 2008 | Teletrabajo Bienestar /

Familia
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Reglamentaria Resolucion 2646 | Gestion  del riesgo | SG-SST
de 2008 psicosocial y salud
mental
Legal Ley 1581 de 2012 | Proteccion de datos | SIGEP /
personales Historias
laborales
Reglamentaria Decreto 2842 de | Sistema de Informacion | Informacion
2013 y Gestion del Empleo | TH
Publico — SIGEP
Reglamentaria Decreto 1083 de | Decreto Unico | PIC / Bienestar

2015 Reglamentario del | / Incentivos
Sector Funcién Publica
Reglamentaria Decreto 1072 de | Sistema de Gestion de | SG-SST
2015 Seguridad y Salud en el
Trabajo
Legal Ley 1811 de 2016 | Incentivos al uso de la | Bienestar
bicicleta
Legal Ley 1857 de 2017 | Proteccion integral de la | Bienestar /
familia Familia
Reglamentaria Decreto 1499 de | Modelo Integrado de | Gestién
2017 Planeacion y Gestion — | institucional

MIPG
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publica y lucha contra la
corrupciéon

Reglamentaria Decreto 2011 de | Vinculacion laboral de | Vinculacion
2017 personas con
discapacidad
Reglamentaria Decreto 612 de | Integracion de planes | Planeacion
2018 institucionales
Reglamentaria Decreto 815 de | Competencias Desempeiio
2018 laborales generales
Reglamentaria Decreto 1273 de | Aportes al sistema de | SG-SST
2018 seguridad social
Reglamentaria Decreto 726 de | CETIL - certificacion | Bonos
2018 electrénica de tiempos | pensionales
laborados
Reglamentaria Resolucion 3546 | Practicas laborales Pasantes
de 2018
Reglamentaria Resolucion 0312 | Estandares minimos del | SG-SST
de 2019 SG-SST
Legal Ley 2195 de 2022 | Transparencia, ética | Integridad
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0016 de 2025

Politica publica Modelo Integrado | Gestién publica integral | Talento
de Planeacién y Humano
Gestion — MIPG

Politica publica Politica de | Planeacién estratégica | Talento
Gestién del TH Humano
Estratégica  del
Talento Humano
— DAFP

Politica publica Plan Nacional de | Formacion del servidor | Capacitacion
Formacion y | publico
Capacitacion
2023-2030

Lineamientos Guia de Gestion | Metodologia GETH Talento
Estratégica  del Humano
Talento Humano
— DAFP (2022)

Institucional Resolucion Junta | Adopta la estructura | Estructura
Directiva No. | organizacional del IDEA
0014 de 2025

Institucional Resolucion Junta | Ajusta la planta global | Planta de
Directiva No. | de personal personal
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Institucional Resolucion Junta | Modifica el Manual | Manual de
Directiva No. | Especifico de | funciones
0015 de 2025 Funciones y
Competencias
Institucional Resolucion Junta | Actualiza el Manual | Manual de
Directiva No. 005 | Especifico de | funciones
de 2025 Funciones y
Competencias
Institucional Resolucion  No. | Procedimiento interno | Provision  de
20250248 de | de encargo en empleos | empleos
2025 de carrera
administrativa
Institucional Resolucion de | Valores Cultura
Gerencia organizacional
No0.0491-2000 vy
0200-
2020.Codigo  de
Integridad del
Servidor Publico —
IDEA
4. ALCANCE.
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El Plan Estratégico de Talento Humano 2026 del Instituto para el Desarrollo de Antioquia
— IDEA aplica a todos los servidores publicos de la Entidad, independientemente de su
forma de vinculacion, nivel jerarquico o dependencia, y orienta la gestion del talento
humano durante la vigencia 2026.

El Plan articula y orienta los planes, programas y acciones institucionales relacionados
con el ciclo de vida del servidor publico, entre los que se incluyen el Plan Institucional de
Capacitacion, el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, el Sistema de Gestidon
de Seguridad y Salud en el Trabajo — SGSST y el Plan Anual de SGSST, el Plan Anual
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de Vacantes y de Prevision del Talento Humano, asi como los procesos asociados a la
administracidon de la ndmina, la provision de empleos y la gestion de la informacion del
talento humano.

El presente Plan contempla la realizacion de estudios y analisis técnicos en materia de
planeacidon del empleo y provision, los cuales no constituyen por si mismos decisiones
administrativas de creacion o modificacion de la planta de personal, ni comprometen la
adopcion de figuras especificas de vinculacion, las cuales estaran sujetas a los analisis
juridicos, presupuestales y a los actos administrativos que correspondan.

Asi mismo, el Plan establece los lineamientos para el seguimiento, la evaluacion y la
mejora continua de la gestion del talento humano, en articulacion con el Sistema
Integrado de Gestion, los instrumentos de evaluacion del desempefio institucional y los
procesos de control interno.

El Plan Estratégico de Talento Humano del IDEA se elabora con una valoracién del
comportamiento en afos anteriores, la deteccion de necesidades de cada uno de los
componentes, el autodiagndstico del MIPG, los planes de mejoramiento del proceso de
Talento Humano y termina con la formulacion, ejecucion y su consecuente seguimiento
y medicion de las actividades desarrolladas en cada una de las rutas trazadas.

Objetivo General

Orientar la gestion estratégica del talento humano del Instituto para el Desarrollo de
Antioquia — IDEA durante la vigencia 2026, consolidando al proceso de Talento Humano
como un proceso estratégico alineado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
— MIPG, mediante la articulacion del ciclo de vida del servidor publico, el fortalecimiento
del bienestar integral, la gestion de competencias, la administracion eficiente de los
procesos criticos de talento humano y la preparacién institucional frente a los procesos
de transformacién organizacional, con el fin de contribuir al logro de los objetivos
institucionales y a la generacion de valor publico.

Objetivos Especificos:

1. Consolidar la gestion del talento humano como un proceso estratégico, articulado a la
planeacion institucional, el mapa de procesos y el Sistema Integrado de Gestion del
IDEA, en coherencia con los lineamientos del MIPG.

2. Fortalecer el ciclo de vida del servidor publico, desde el ingreso hasta el retiro,
mediante la articulacién de los procesos de vinculacion, capacitacién, evaluacion del
desempenio, bienestar, seguridad y salud en el trabajo y gestion del conocimiento.

3. Promover el bienestar integral y la salud mental y fisica de los servidores publicos,
priorizando la prevencion de riesgos psicosociales, la conciliacion de la vida laboral,
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personal y familiar, y la construccion de entornos laborales seguros, saludables y
humanizados.

Desarrollar y fortalecer las competencias laborales y capacidades institucionales, en
coherencia con los perfiles de los empleos, las necesidades identificadas y los
objetivos estratégicos del IDEA.

Fortalecer la administracion de los procesos criticos de talento humano, incluyendo la
gestion de la nomina, la provision de empleos, el manejo de incapacidades, la
provision de empleos y la gestion de la informacién, con enfoque preventivo y de
control.

Preparar al talento humano y a la organizacion para los procesos de cambio y
transformacién institucional, derivados del redisefio organizacional y de la
modernizacién administrativa, garantizando transiciones planificadas y las posibles
implementaciones de acuerdo con las decisiones administrativas.

Optimizar la gestion de la informacion del talento humano, mediante el uso efectivo
del SIGEP y otros sistemas institucionales, como soporte para la toma de decisiones,
el seguimiento y la evaluacién de la gestion.

Fortalecer la cultura de integridad, ética y compromiso con lo publico, promoviendo
los valores institucionales y los principios del Codigo de Integridad en todos los niveles
de la organizacion.

Los objetivos definidos en el presente Plan Estratégico de Talento Humano se desarrollan

de

manera articulada con los objetivos especificos de los planes institucionales de

Seguridad y Salud en el Trabajo, Bienestar Social, Capacitacion y Provision del Talento
Humano, los cuales mantienen su autonomia técnica y operativa, garantizando
coherencia, complementariedad y alineacion estratégica en la gestion integral del talento
humano del IDEA.

5. PROCESOS.

La Direccion de Talento Humano del IDEA, tiene cuatro procedimientos que enmarcan
la dimension del Talento Humano; los cuales permiten el desarrollo y gestidn eficiente de

los

diferentes planes y programas para ejecutar de la mejor manera las estrategias

planteadas en el presente documento, los cuales son:

A

©
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Provision de empleos y situaciones administrativas, en el cual se enmarca el ingreso,
el servicio activo y el retiro de los servidores.

Bienestar Social, Formacién, Capacitacion e Incentivos.
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Nomina y Prestaciones Sociales.
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6. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO.

El diagndstico estratégico del talento humano del Instituto para el Desarrollo de Antioquia
— IDEA se construye a partir de un analisis integral que combina informacion cuantitativa
y cualitativa proveniente de diversas fuentes institucionales, con el propésito de identificar
fortalezas, brechas, riesgos y oportunidades en la gestion del talento humano.

Para su elaboracion se tuvieron en cuenta, entre otros, los resultados del autodiagnostico
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, los planes de mejoramiento
derivados de los procesos de control interno, de la revisién de estandares minimos del
SGSST y control fiscal, la caracterizacion de la planta de personal, los estudios técnicos
de cargas de trabajo y redisefo institucional, asi como los insumos provenientes de los
planes institucionales de bienestar, capacitacién, seguridad y salud en el trabajo Y
provision del talento humano y resultados de la encuesta del Plan de bienesyar social.

El diagndstico no se limita a una descripcion de la situacion actual, sino que incorpora
una lectura estratégica orientada a la toma de decisiones, la planeacion del empleo y la
formulacion de estrategias que fortalezcan la gestion integral del talento humano.

En este sentido, la Gestion Estratégica del talento humano, se logra a través de la
consecucion del alcance y adaptacién de los objetivos institucionales mediante la
articulacion de los procesos, productos y servicios misionales que impactan a los
servidores publicos.

Por consiguiente, dicho modelo consta de lo siguiente:

FIGURA 31. FASES DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

’{ FASEI Diagnostico
FASEII @.’ Planeacion Estratégica
) ) N
| FASEIV Seguimientoy Control
[FASEV m’ e
L

Fuente: Direccién de Empleo Publico de la Funcién Publica (2020)

COMPONENTES EN EL DIAGNOSTICO:

6.1 Resultados del Autodiagnoéstico MIPG — Politica de Gestion Estratégica del
Talento Humano:
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El autodiagndstico del Modelo Integrado de Planeacion y gestion en la dimension del
talento Humano se concibe como el punto de partida para iniciar una gestion estratégica
que se enfoque en las reales necesidades del IDEA, teniendo en cuenta el desarrollo y
avance actual de los subcomponentes y las categorias de la politica de GETH, con el
propésito de identificar las brechas y retos para la mejora continua del modelo.

.

Transformacién
(61-80)

Ilustracién 3 Nivel de madurez de la GETH

Grafica- DAFP - Guia de GETH.

FIGURA 37. NIVELES DE MADUREZ DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

CONSOLIDACION

Fasedonde laimplementacion
de GTH se ha asentado

TRANSFORMACION

. / ‘ \ como una buena practica: se
BASICA La implementacion de GTH encuentra al maximo nivel de
OPERATIVA ha avanzado pero requiere desarrolloparalos estandares

La entidad no ha instalado
practicas de valor agregado
en gestion de TH. Se limita
a las directrices generales,
cumpliendo los aspectos
formales de la gestion

mejoras: Existe evidencia de
acciones que impactan en el
desempefio, pero aun existen
brechas importantes. Audn
falta posicionar el tema a
nivel estratégico

propuestos, cumple un rol
estratégico, contribuyendo a
la consecucion de resultados.
Los servidores ven GTH como
una oportunidad de desarrollo
personal.

s
\

\ /

Fuente: Funcioén Publica, 2016.

Graficas DAFP — GUIA GETH.

De conformidad con lo anterior, el manual operativo del MIPG, se crea como el
instrumento a través del cual se perfecciona el ciclo de vida laboral del servidor publico

Callficacion
(Cal)
Calific
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(Ingreso, desarrollo y retiro) de conformidad con las estrategias y rutas de creacion de
valor:

* Ruta de la Felicidad: La Felicidad nos hace mas productivos. Esta ruta se relaciona,
entre otras, con las siguientes tematicas: seguridad y salud en el trabajo, clima
organizacional, bienestar, promocion y prevencién de la salud, Programa “Entorno laboral
saludable”, teletrabajo, ambiente fisico, plan de bienestar, incentivos, Programa
“Servimos”, horarios flexibles, induccién y reinduccion, movilidad, mejoramiento
individual.

* Ruta del Crecimiento: Liderando Talento. Esta ruta se relaciona con el fortalecimiento
del liderazgo propiciando espacios de desarrollo y crecimiento, asi mismo encontramos,
entre otras, las siguientes tematicas: capacitacion, gerencia publica, desarrollo de
competencias gerenciales, acuerdos de gestion, trabajo en equipo, integridad, clima
laboral, induccién y reinduccion, valores, cultura organizacional, estilo de direccion,
comunicacion e integracion.

*Ruta del Servicio: Al servicio de los ciudadanos. Esta ruta se relaciona, entre otras, con
las siguientes tematicas: capacitacion, bienestar, incentivos, induccion y reinduccion,
cultura organizacional, integridad, rendicion de cuentas, evaluacion de desempeiio,
cambio cultural, e integridad. La cultura no puede dejar de centrarse en valores ni en la
orientacion a resultados, pero debe incluir como eje el bienestar de los servidores
publicos para garantizar que el compromiso, la motivacién y el desarrollo estén
permanentemente presentes.

* Ruta de la Calidad: la cultura de hacer las cosas bien. La satisfaccién del ciudadano con
los servicios prestados por el Estado claramente esta determinada por la calidad de los
productos y servicios que se le ofrecen. Esto, inevitablemente esta atado a que en la
gestion estratégica del talento humano se hagan revisiones periddicas y objetivas del
desempenio institucional y de las personas: evaluacion de desempefo, acuerdos de
gestion, cultura organizacional, integridad, analisis de razones de retiro, evaluacion de
competencias, valores, gestion de conflictos.

* Ruta del analisis de datos: Conociendo el Talento. En el marco de la Gestion Estratégica
del Talento Humano el analisis de informacion actualizada es relevante, por cuanto
permite, aunado a la tecnologia, tomar decisiones en tiempo real y disefar estrategias
que permitan impactar su desarrollo, crecimiento y bienestar, obteniendo mejores
competencias, motivaciéon y compromiso. Esta ruta se relaciona, entre otras, con las
siguientes tematicas: planta de personal, caracterizacion del talento humano, plan de
vacantes, ley de cuotas, SIGEP.
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ANALISIS.

El autodiagndstico de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano, realizado
en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, evidencia un alto
nivel de implementacion y madurez del proceso de Talento Humano en el Instituto para
el Desarrollo de Antioquia — IDEA, reflejado en un resultado consolidado del 93,8%.

Este resultado da cuenta de la consolidacidn de practicas institucionales orientadas a la
planeacién, desarrollo, bienestar y permanencia del talento humano, asi como del
fortalecimiento progresivo de los procesos asociados al ciclo de vida del servidor publico,
en coherencia con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica — DAFP.

No obstante, el resultado favorable del autodiagnéstico, el ejercicio permitio identificar
algunas oportunidades de mejora especificas, principalmente asociadas a componentes
que requieren un mayor nivel de formalizacién, sistematizacion o consolidacion como
parte de una fase de madurez avanzada de la gestion del talento humano. Estas
oportunidades se concentran, entre otros aspectos, en:

e EI| fortalecimiento de la inclusion laboral de personas con discapacidad y la
implementacion progresiva de ajustes razonables en los entornos de trabajo.

e La estructuracion e implementacion de programas orientados a la vinculacion de
jévenes y al relevo generacional.

e La consolidacion de mecanismos de analisis para la provisién del talento humano,
tales como el registro y seguimiento de vacantes, los tiempos de cubrimiento y las
causas de retiro.

o El fortalecimiento de estrategias de gestion del conocimiento y transferencia de
saberes ante la desvinculacion de servidores.

e La promocion de modalidades laborales flexibles y de acciones orientadas al
bienestar integral, la conciliacion de la vida laboral, personal y familiar y la equidad
de género.

e EI| fortalecimiento de mecanismos para el seguimiento y mejoramiento del
desempeno directivo, alineados con las dinamicas de modernizacion vy
transformacion organizacional.

Estas oportunidades de mejora no representan incumplimientos normativos, sino retos
propios de una entidad que avanza hacia niveles superiores de madurez, y constituyen

= por Fltch Ratings
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insumos estratégicos para la formulacion de los ejes, estrategias y lineas de accién del
Plan Estratégico de Talento Humano 2026.

En este sentido, el PETH 2026 se orienta a consolidar los avances alcanzados y a
priorizar las acciones necesarias para cerrar las brechas identificadas, fortaleciendo el
enfoque estratégico del talento humano, la planeacion del empleo, la gestion del cambio
organizacional y la generacion de condiciones que promuevan el bienestar integral, la
inclusion y la sostenibilidad institucional.

6.2 Caracterizacion de la planta de personal y contexto organizacional.

La Planta de cargos actual de la Entidad es la siguiente:

Emor;lggs Denominacion Coédigo | Grado | Naturaleza Nivel
DESPACHO DE GERENCIA GENERAL
Uno (1) Gerente General 050 04 LNR Directivo
Uno (1) Asesor 105 01 LNR Asesor
Uno (1) Secretario Ejecutivo 425 07 LNR Asistencial
Uno (1) Auxiliar Administrativo 407 04 LNR Asistencial
Uno (1) Conductor 480 03 LNR Asistencial
Cinco (5) Empleos en Gerencia General
PLANTA GLOBAL
Uno (1) Eigg;eéag'gsfgr:‘tf;ﬁ'zgja 054 | 03 LNR Directivo
Cuatro (4) Gerente 039 03 LNR Directivo
Uno (1) Jefe de Oficina 006 03 PER Directivo
Cinco (5) Director Operativo 009 02 LNR Directivo
Dos (2) Director Técnico 009 02 LNR Directivo
Dos (2) Director Administrativo 009 02 LNR Directivo
Uno (1) Director Financiero 009 02 LNR Directivo
Tres (3) Jefe de Oficina 006 02 LNR Directivo
Uno (1) | Profesional Especializado 222 04 CAR Profesional
ftl::;e(qt:‘;’]) Profesional Universitario 219 04 CAR Profesional
V(eZ'S;e Profesional Universitario 219 03 CAR Profesional
Seis (6) Profesional Universitario 219 02 CAR Profesional
Nueve (9) Técnico Operativo 314 02 CAR Técnico
Uno (1) Secretario Bilingle 420 07 CAR Asistencial
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No. de Denominacion Coédigo | Grado | Naturaleza Nivel
Empleos
Trece (13) Auxiliar Administrativo 407 07 CAR Asistencial
Dos (2) Auxiliar Administrativo 407 06 CAR Asistencial
Uno (1) Auxiliar Administrativo 407 05 CAR Asistencial
Cinco (5) Auxiliar Administrativo 407 04 CAR Asistencial
Dieciséis s . 440 04 CAR Asi ial
(16) ecretario sistencia
Uno (1) Auxiliar Administrativo 407 03 CAR Asistencial
Cuatro (4)| ~ AWXar de Servicios 470 | 03 CAR | Asistencial
enerales
Dos (2) Celador 477 02 CAR Asistencial
Cinco (5) |  Auxiliar de Servicios 470 | 02 CAR | Asistencial
Generales
Seis (6) Conductor 480 02 CAR Asistencial
Ciento
cincuenta Total, Empleos en Planta.
y ocho
(158)

PLANTA DE EMPLEOS IDEA (31-12-2025)

O TOTAL CARRERA ADMINISTRATIVA

TOTAL EMPLEOS LIBRE NOMBRAMIENTO

134

Caracterizacion de la poblacién:

EITOTAL DIRECTIVO PERIODO FIJO

23

Composicion de la Planta de Personal por Rangos de Edad y por Género.

VINCULACION POR RANGO DE EDAD Y GENERO - DICIEMBRE 10 DE 2025
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% TOTAL

RANGO EDAD | FEMENINO | FEMENINO |MASCULINO | %MASCULINO | GENERAL | %

entre 18y 30

afos 2 2,56 1 1,45 3 2,04
entre 31y 40

afos 11 14,1 10 14,49 21 14,29
entre 41y 50

afos 37 47,44 24 34,78 61 41,5
entre 51y 60

afos 25 32,05 28 40,58 48 36,05
entre 61y 65

afos 2 2,56 5 7,25 12 4,76
entre 66y 69

afos 1 1,28 1 1,45 2 1,36

Con corte al 10 de diciembre de 2025, el IDEA cuenta con 147 servidores, con una planta
claramente concentrada en los rangos etarios medios y altos:

« El rango mas representativo es el comprendido entre los 41 y 50 afos, con 61
servidores, que equivalen aproximadamente al 41,5 % de la planta.

« Le sigue el rango entre los 51y 60 afios, con 53 servidores, que representan cerca
del 36 %.

e Losrangos jovenes (entre 18 y 30 afios y entre 31 y 40 afios) suman 24 servidores
en total, es decir, alrededor del 16,3 % de la planta.

e Los mayores de 60 afios (de 61 a 69) son 9 servidores, cerca del 6 % del total.

Esto muestra que la planta del IDEA es mayoritariamente madura, con cerca de 8 de
cada 10 servidores por encima de los 40 afios. Desde la perspectiva de la gestion del
talento humano, este comportamiento es coherente con el sector publico, pero también
evidencia la necesidad de planear el relevo generacional, especialmente ante eventuales
pensiones y retiros en el mediano plazo.

Callficaclon
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VINCULADOS POR RANGO DE EDAD Y GENERO

B FEMENINO m MASCULINO

ENTRE 66 Y 69 ANOS
ENTRE 61 Y 65 ANOS
ENTRE 51 Y 60 ANOS
ENTRE 41 Y 50 ANOS

ENTRE 31 Y 40 ANOS

l =
(=Y
(9]
=
(=]
N
H

ENTRE 18 Y 30 ANOS

ANALISIS:

La caracterizacién de la planta de personal del Instituto para el Desarrollo de Antioquia —
IDEA constituye un insumo fundamental para comprender la capacidad institucional,
identificar riesgos asociados a la continuidad del servicio y orientar la planeacion
estratégica del talento humano.

La planta de personal del IDEA se encuentra definida conforme a la estructura
organizacional vigente y a los actos administrativos adoptados por la Junta Directiva, los
cuales establecen los empleos, niveles jerarquicos, dependencias y perfiles requeridos
para el cumplimiento de la mision institucional. Esta estructura refleja los procesos
estratégicos, misionales y de apoyo de la Entidad, y se articula con el mapa de procesos
institucional.

Del analisis de la informacién disponible se evidencia que la planta de personal presenta
una adecuada alineacién con los objetivos institucionales; no obstante, el contexto
organizacional actual, caracterizado por procesos de modernizacidon administrativa,
redisefo institucional y fortalecimiento de la gestion estratégica, plantea nuevos retos en
términos de capacidad operativa, especializacion técnica y distribucion de cargas de
trabajo.

Asi mismo, la caracterizacion del talento humano permite identificar factores relevantes
para la planeacion del empleo, tales como la composicidn por niveles jerarquicos, la
experiencia acumulada del personal, los riesgos asociados al relevo generacional y la
necesidad de asegurar la transferencia de conocimiento critico ante eventuales procesos
de retiro o desvinculacion.

En este contexto, se reconoce la importancia de fortalecer los mecanismos de analisis y
seguimiento de variables clave de la gestion del talento humano, entre ellas la

Callficacion
(Cal)
C F

# pox Fitch Ratings

©

3 Calle 42 N° 52-259 - Medellin / Colombia contactenos@idea.gov.co
B www.idea.gov.co 01 8000 94 2002 / Tel: +57 (4) 3547700 / Fax: +57 (4) 3810658

icontec

1SO 9001

5C1599-1



-

IDEA

Instituto para el
Desarrollo de Antioquia

identificacion y gestion de vacantes, los tiempos de cubrimiento de los empleos, las
causas de retiro y la disponibilidad de perfiles con competencias estratégicas para la
Entidad.

De igual manera, los estudios técnicos adelantados por el IDEA en materia de cargas de
trabajo y rediseno institucional constituyen un insumo relevante para la gestion del talento
humano, en la medida en que permiten identificar posibles brechas entre la capacidad
instalada y las necesidades operativas reales, asi como evaluar alternativas de
planeacién del empleo que garanticen la continuidad del servicio y la eficiencia
institucional.

En consecuencia, la caracterizacion de la planta de personal y del contexto
organizacional pone de manifiesto la necesidad de consolidar una gestion estratégica del
talento humano basada en informacion confiable, analisis técnicos y toma de decisiones
planificada, que permita responder de manera oportuna a los desafios actuales y futuros
del IDEA.

Entre dichas alternativas se encuentra la realizacion de analisis técnicos de pertinencia y
necesidad de planta temporal, como herramienta de planeacién del talento humano,
orientada a evaluar la viabilidad de atender requerimientos operativos especificos, de
caracter transitorio o excepcional, en coherencia con el marco normativo vigente y con
los principios de racionalizacion del gasto, mérito y eficiencia administrativa.

Este analisis no implica, por si mismo, la adopcion de decisiones relacionadas con la
modificacion de la estructura organizacional o de la planta de personal, sino que
constituye un insumo estratégico para la formulacion de acciones orientadas a la
planeacién del empleo, la provision del talento humano y la gestion del cambio
institucional, en el marco del Plan Estratégico de Talento Humano 2026.

De esta manera, el producto recibido en materia de analisis de cargas de trabajo se
consolida como un elemento clave para anticipar riesgos operativos, fortalecer la
capacidad institucional y orientar la gestion del talento humano hacia una logica
preventiva, estratégica y alineada con los procesos de modernizacion y transformacion
institucional del IDEA.

Nota: Datos analizados de Matriz de Planta de Cargos y caracterizacion de personal con
corte a 31 de diciembre de 2025.

6.3DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL.

Resultados de la encuesta realizada para la formulacion del Plan de Bienestar Social,
estimulos e incentivos e incentivos 2026:
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Resultados de la encuesta realizada para la formulacién del Plan de Bienestar Social,
estimulos e incentivos 2026:

Estos son algunos de los aspectos mas relevantes de la encuesta realizada.

2. ;En qué nivel Jerérquico se encuentra dentro del Instituto?

9%
'y,
@® Nivel Asesor 1
@ Nivel Directivo 6 =
@ Nivel Profesional 31
® Nivel Técnico 4
46%
@ Nivel Asistencial 25 ~
6%
3. Estado civil
14%
26%
® Soltero 17
9%
@® Casado 33
@® Viudo 1 -
® Separado 6
@® Union Libre 9
50%

4. ;Tiene hijos(as), hijastros(as) o custodios que dependan econémicamente de usted?

® Si. 37 45%
® No. 30 55%
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7. Seleccione en qué edad se encuentran. En caso contrario seleccione la opcién No aplica.

® 0a 11 meses 0
® 1ab5anos 6 |———]
@® 6a10anos 5 [ —
® 11a15afos 8 | —
@® 16220 afios 5 | —
® 21a25afios 12 (—
@® No aplica. 26 |
0 10 20 30
12. ;Antigliedad en el Instituto?
® Menos de 1 afo 4 |
@® 1ab5anos 45 —_——————————————
@® 6a10anos 0
® 11a15aios 9 ]
@ 16a20afios 1 ]
® 21a25aiios 1 |
@® 26a30afos o mas 7 |
0 10 20 30 40 50

13. ;Participaria en las actividades de Bienestar Social?

@® Si 67

@® No. 0

100%

V' cailficacion §
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18. ¢Por cuél de estos motivos no participaria en las actividades de Bienestar Social? Seleccione uno.

8%
o
@ Carga laboral 9 13%
@ Falta de tiempo 19
@ Las actividades no son de su gusto 10
@ Falta de motivacion 6 21%
@ Todos los anteriores 4

40%

26. ;Le gustaria participar o d

las sigui activi enc fia de su grupo familiar?

9 P

Actividades recreativas, vacacionales, culturales y artisticas

®Si. ®No.
Dia del nifio
Vacaciones recreativas
Halloween
Dia de la Familia
Salidas de pesca

Caminatas Ecologicas

ion S y Solos(as)
Encuentro de parejas
[ ) —
[ —
I
I
I
I
I

100% 0% 100%
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27. Otro. ;cual?

14 Respuestas mas recientes
"Competencias en familia®
Respuestas
3 enc dos (21%) respondi Actividades para esta preg
personas
circulo familiar bOIOS Retos grupales . salidas
-
Pmeos * tiempo ACtividades <ne
IDEA 3¢ . i 3
conex ion generacion S espaciOCurso cocina
interior

propia familia tarde

La encuesta fue respondida por 68 servidores de un total de 147 activos, para una tasa
de respuesta del 46,3%. La participacidon se concentra principalmente en los niveles
Profesional (31; 45,6%) y Asistencial (25; 36,8%), seguidos por Directivo (6; 8,8%) y
Técnico (4; 5,9%). En antiguedad, predomina el grupo de 1 a 5 afios (45; 66,2%), lo que
sugiere una poblacién mayoritaria relativamente reciente en la entidad.

La disposicion es alta: 67 de 68 indican que si participarian en actividades de Bienestar.
Las motivaciones mas frecuentes se relacionan con compartir con la familia (57; 83,8%),
aprovechar beneficios (57; 83,8%), disminuir estrés (54; 79,4%) y autocuidado (51;
75,0%); también se destaca fortalecer el clima laboral (46; 67,6%) y la practica deportiva
(44; 64,7%). Adicionalmente, el uso del beneficio de apoyo al desarrollo personal/calidad
de vida es alto (63; 92,6%), y entre quienes no lo usan aparecen causas como falta de
tiempo, desconocimiento o percepcidon de baja adecuacion a necesidades.

Las actividades con mayor preferencia para la vigencia son Dia de la Familia (58; 85,3%),
caminatas ecologicas (54; 79,4%), bolos (47; 69,1%), salidas de pesca (47; 69,1%) y
encuentro de parejas (41; 60,3%). En el componente cultural y bienestar integral también
se evidencian intereses como pintura (30; 44,1%), yoga (27; 39,7%) y talleres manuales
(25; 36,8%), ademas de multiples sugerencias “otros” (p. ej., juegos de mesa,
natacion/tenis, actividades culturales, masajes/relajacion, entre otras).

Lo anterior significa que, en el marco del diagndstico para la formulacion del Plan de
Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2026, la encuesta aplicada a los servidores de
la entidad permitié identificar percepciones, intereses y preferencias frente a la oferta de
bienestar institucional. La medicion contd con una participacion del 46,3%, lo cual ofrece
un panorama relevante para orientar la planeacion de la préxima vigencia.

Los resultados evidencian una disposicion ampliamente favorable hacia las actividades
de bienestar, con una intencion positiva de participacion. Las motivaciones
predominantes se relacionan con el compartir en familia, el aprovechamiento de
beneficios institucionales, la reduccion del estrés, el autocuidado y el fortalecimiento del
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clima laboral. En cuanto a preferencias, se destacan actividades orientadas a la
integracion familiar y recreativa, ademas de opciones deportivas, culturales y de bienestar
integral, lo cual sugiere la conveniencia de mantener una oferta diversa y segmentada
que responda a distintos perfiles e intereses.

A partir de este diagnostico, el reto del Plan de Bienestar 2026 consiste en transformar la
alta intenciéon de participacion en asistencia efectiva y sostenida, fortaleciendo la
pertinencia y el atractivo de la programacion, de manera que las actividades respondan
de forma directa a las necesidades, expectativas e intereses reales de los servidores.
Esto implica intensificar estrategias de convocatoria, diversificar y segmentar la oferta, y
priorizar acciones que potencien la integracion familiar, el autocuidado y la salud mental,
sin perder de vista componentes culturales y recreativos que incrementen la motivacion.
En consecuencia, el enfoque para 2026 debe orientarse a una oferta planificada con
criterios de impacto y preferencia, que promueva mayor vinculacion de los servidores y
consolide el bienestar institucional como un factor efectivo de satisfaccion, sentido de
pertenencia y fortalecimiento del clima laboral.

Adicionalmente, la planeacidn y ejecucion del Plan debe realizarse con observancia del
marco normativo aplicable al sector publico, de forma que las iniciativas de bienestar,
estimulos e incentivos se estructuren bajo criterios de legalidad, transparencia y uso
adecuado de los recursos publicos. En ese sentido, las necesidades identificadas en el
diagnostico deben encauzarse mediante alternativas viables y permitidas —ajustadas a
la naturaleza institucional y a la disponibilidad presupuestal—, garantizando que las
actividades propuestas conserven coherencia con los lineamientos vigentes y se orienten
a fortalecer el bienestar y la calidad de vida laboral sin desbordar el alcance institucional
ni los limites legales.

6.4 Diagnostico Sistema De Gestion, Seguridad Y Salud En El Trabajo (SGSST)
Cumplimiento de estandares del SG-SST:

De conformidad con el articulo 16 de la Resolucién 0312 de 2019 expedida por el Ministerio
de Trabajo que establece los estandares minimos para implementar el Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG -SST), los mismos son: “Conjunto de normas,
requisitos y procedimientos de obligatorio cumplimiento, mediante los cuales se establece,
registra, verifica y controla el cumplimiento de las condiciones basicas de capacidad
tecnologica y cientifica;, de suficiencia patrimonial y financiera; y de capacidad técnico
administrativa, indispensables para el funcionamiento, ejercicio y desarrollo de actividades
de los empleadores y contratantes en el Sistema General de Riesgos Laborales”.

El 02 de diciembre del 2025, se realizé la auto evaluacion de los estandares minimos del
SG-SST con vigencia del afio 2024, con acompafiamiento del proveedor externo de la ARL
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Colmena; con una calificacién del cumplimiento del 98%, como puede evidenciarse en la
siguiente ilustracion:

4.1 Cumplimiento de los estandares

AT
Mejoramiento

10i

VERIFICAR 100
Verificacion del SG-
SST

@LR Gestion de

amenazas

HACER Gestion de la

PLANEAR Recli1opy] 1100 gayuq

IACER Gestion de

PLANEAR Gestio

86.7
integral del SG~S£T* %jligros y riesgos
4.2. Cumplimiento del Ciclo PHVA

100 38
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m Cumplimiento mTotal

& carcacon §

©

Calle 42 N° 52-259 - Medellin / Colombia contactenos@idea.gov.co
www.idea.gov.co 01 8000 94 2002 / Tel: +57 (4) 3547700 / Fax: +57 (4) 3810658

icontec
(Cal)

1SO 9001

por Fitch Ratings
SC1599-1



IDEA

Instituto para el
Desarrollo de Antioquia

Total items Cumple 59
Total items No cumple 1
Total items No aplica 1]
Valoracién a8

s Mantener la calificacion y evidendias a disposicidn de
Mayor al Ministerio de Trabajo.
85% Incluir en el Plan Anual de Trabajo las mejoras que se
establezcan de acuerdo con la evaluacion.

ACEPTABLE

ANALISIS:

El bienestar integral, la seguridad y salud en el trabajo y la salud mental constituyen
componentes esenciales de la gestion estratégica del talento humano del Instituto para
el Desarrollo de Antioquia — IDEA, en la medida en que inciden directamente en el
desempenio, la permanencia, la motivacion y la calidad de vida de los servidores publicos.

El diagndstico institucional evidencia que el IDEA ha avanzado en la implementacion del
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST y en el desarrollo de
acciones orientadas al bienestar laboral, en cumplimiento del marco normativo vigente y
de los lineamientos establecidos para las entidades publicas. Estos avances se reflejan
en la ejecucion de programas preventivos, actividades de promocion de la salud y
acciones orientadas a la mejora de las condiciones de trabajo.

No obstante, el analisis estratégico permite identificar oportunidades de fortalecimiento
asociadas a la consolidacion de un enfoque integral de bienestar que articule de manera
mas sistematica la salud fisica, mental y social, asi como la conciliacién de la vida laboral,
personal y familiar. En particular, se reconoce la necesidad de fortalecer las acciones
orientadas a la prevencion y gestidn de los riesgos psicosociales, en coherencia con los
resultados del autodiagnéstico MIPG y con las dinamicas organizacionales actuales.

Asi mismo, el diagnostico pone de manifiesto la importancia de avanzar en la
implementacion progresiva de estrategias de bienestar que promuevan entornos
laborales inclusivos, equitativos y saludables, tales como la adopcidon de modalidades
laborales flexibles, la promocion de estilos de vida saludables, el fortalecimiento de la
cultura de autocuidado y la generacion de condiciones que favorezcan la equidad de
geénero y el enfoque de familia.

En este sentido, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con la consolidacion
de iniciativas orientadas a la inclusion y la diversidad, la promocion del uso de medios de
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transporte sostenibles, la implementacion de programas de teletrabajo y la adecuacion
de espacios institucionales que contribuyan al bienestar de los servidores, en coherencia
con los procesos de modernizacion y adecuacion de la infraestructura fisica de la Entidad.

El diagndstico también resalta la necesidad de fortalecer la articulacion entre el SG-SST,
los programas de bienestar social y los demas instrumentos de gestion del talento
humano, con el fin de asegurar una intervencion integral, planificada y orientada a
resultados, que contribuya de manera efectiva al mejoramiento del clima laboral, la
reduccion del ausentismo y la sostenibilidad institucional.

En consecuencia, el Plan Estratégico de Talento Humano 2026 incorpora el bienestar
integral, la seguridad y salud en el trabajo y la salud mental como ejes transversales de
la gestidon del talento humano, orientados no solo al cumplimiento normativo, sino a la
consolidacion de una cultura organizacional centrada en las personas, el cuidado y la
corresponsabilidad.

6.5 Diagnostico FURAG.

En el afio 2025 se realiz6 la medicion del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién —
FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para ello. EI FURAG Il consolid6 en
un solo instrumento la evaluacion de todas las dimensiones del Modelo, incluida la
correspondiente a la Gestion Estratégica de Talento Humano.

La Politica Estratégica del Talento Humano tuvo una calificacion de 89,8%.

POL01: GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Politica consultada

11l indices de las politicas de gestiéon y desempefio POLITICAS

POLO1: Indice de Gestion Estratégica del
Talento Humano

100

0
POLO1 POLO2 POLO3 POLOS POLOS POLO7 POLOS POL1T POL13 POL14 POL15S POL16 POL18 POL19

Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo en cada columna indica el valor promedio obtenido en la politica especifica consultada
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Politica T Recomendacién =
Gestion Estratégica del Talento Humano Incorporar actividades que promuevan la inclusiony la diversidad (personas con discapacidad) en la planeacién del talento humano de la entidad.
Incorporar actividades que promuevan la inclusiény la diversidad (jévenes entre los 18y 28 afios y género) en la planeacién del talento humano de
Gestion Estratégica del Talento Humano la entidad.
Definir indicadores de desempefio que permitan medir elimpacto de las nuevas funciones o metas asignadas a la entidad en relacién con los
Gestion Estratégica del Talento Humano productos y/o servicios prestados, asi como en la ampliacién de la cobertura institucional.
Gestion Estratégica del Talento Humano Revisar los objetos de los contratos de prestacion de servicios, cuando a ello hubiere lugar, garantizando que se ajusten a los pardmetros sefialad(
Gestion Estratégica del Talento Humano Adelantar los estudios técnicos que soporten la ampliacién de la planta de personal en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1800 de 2019
Gestion Estratégica del Talento Humano Aplicar las pruebas necesarias para garantizar la idoneidad de los candidatos al empleo de modo que se pueda llevar a cabo la seleccién de un ger|
Gestion Estratégica del Talento Humano Realizar un diagndstico relacionado con la cultura organizacional de la entidad.
Gestion Estratégica del Talento Humano Implementar la estrategia salas amigas de la familia lactante, en cumplimiento a lo establecido en la Ley 1823 de 2017.
Gestion Estratégica del Talento Humano Implementar en la entidad un proceso de capacitacion que le permita al servidor identificar como la labor que desempefa contribuye al cumplimig|

6.6 Diagndstico de los Procesos Criticos de Talento Humano.

Los procesos criticos de talento humano constituyen un componente esencial para la
sostenibilidad operativa y administrativa del Instituto para el Desarrollo de Antioquia —
IDEA, en la medida en que garantizan la continuidad del servicio, el cumplimiento
normativo y la adecuada administracion del empleo publico.

El diagnéstico estratégico permite identificar avances importantes en la estructuracion y
operacion de los procesos asociados a la provision del talento humano, la administracion
de la ndémina, la gestion de la informacion y el seguimiento a las situaciones
administrativas; sin embargo, también pone de manifiesto la necesidad de fortalecer
dichos procesos desde una perspectiva preventiva, estandarizada y orientada a la mejora
continua.

En particular, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con la consolidacion
de mecanismos para el registro, seguimiento y analisis de las vacantes y los tiempos de
cubrimiento de los empleos, la sistematizacion de la informacién asociada a la provision
del talento humano, y el fortalecimiento de los procedimientos relacionados con la
administracion de la ndmina, incluyendo la gestién de incapacidades y los procesos de
conciliacion correspondientes.

Los resultados del diagnodstico y los hallazgos derivados de los ejercicios de control
interno, Plan de mejoramiento Nivel de madures Sistema de Carrera y plan de
mejoramiento de control fiscal han dado lugar a la formulacion de planes de
mejoramiento, los cuales constituyen un insumo fundamental para orientar las acciones
de fortalecimiento de los procesos criticos de talento humano. En este sentido, el Plan
Estratégico de Talento Humano 2026 se articula con dichos planes de mejoramiento,
incorporando acciones orientadas a atender las causas estructurales identificadas,
fortalecer los controles y mejorar la eficiencia y oportunidad de los procesos.

El PETH 2026 no sustituye los planes de mejoramiento vigentes ni modifica sus
compromisos especificos; no obstante, establece el marco estratégico para su
implementacion, seguimiento y sostenibilidad, asegurando que las acciones definidas se
integren de manera coherente a la planeacion institucional y a la gestion integral del
talento humano.
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De esta manera, la gestion de los procesos criticos de talento humano se orienta hacia
una légica de mejora continua, control preventivo y fortalecimiento institucional,
contribuyendo a la mitigacion de riesgos administrativos, financieros y operativos, y al
cumplimiento de los objetivos estratégicos del IDEA.

CONCLUSION DE LA ETAPA DE DIAGNOSTICO:

La sintesis del diagnodstico estratégico del talento humano del Instituto para el Desarrollo
de Antioquia — IDEA permite consolidar una lectura integral de la situacion actual del
proceso de Talento Humano, identificando fortalezas, brechas y retos estratégicos que
orientan la formulacién del Plan Estratégico de Talento Humano 2026.

El analisis evidencia que el IDEA cuenta con un alto nivel de madurez en la gestion del
talento humano, reflejado en los resultados del autodiagndstico DEL MIPG, asi como en
la implementacion de practicas institucionales orientadas al desarrollo, bienestar y
permanencia de los servidores publicos. Estos avances constituyen una base sélida para
la consolidacion del proceso de Talento Humano como un proceso estratégico al interior
de la Entidad.

No obstante, el diagndstico también identifica oportunidades de mejora propias de una
fase de madurez avanzada, relacionadas con la necesidad de fortalecer la planeacion
estratégica del empleo, la gestion de los procesos criticos de talento humano, el uso de
la informacién para la toma de decisiones y la articulacion efectiva de los planes
institucionales. En particular, se destacan retos asociados a la gestion de vacantes y
provision del talento humano, la administracion de la nomina y la gestion de
incapacidades, la sistematizacién de la informacion a través del SIGEP, la gestion del
conocimiento y el relevo generacional.

De igual manera, el contexto organizacional del IDEA, caracterizado por procesos de
modernizacién administrativa, redisefio institucional y analisis de cargas de trabajo,
plantea la necesidad de adoptar un enfoque preventivo y planificado en la gestion del
talento humano, que permita anticipar riesgos operativos, garantizar la continuidad del
servicio y responder de manera oportuna a las dinamicas institucionales.

En el ambito del bienestar y en el ambito del Sistema de seguridad y salud en el trabajo,
el diagnostico resalta la importancia de fortalecer un enfoque integral que articule la
proteccion de la salud fisica, mental y social, la conciliacién de la vida laboral, personal y
familiar, y la construccion de entornos laborales inclusivos, saludables y humanizados,
en coherencia con los lineamientos normativos y las expectativas de los servidores
publicos.

En este sentido, el diagnostico estratégico confirma la necesidad de orientar la gestion
del talento humano hacia un eje integral y basado en evidencia, en la cual la planeacion
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del empleo, el fortalecimiento de capacidades y competencias, el bienestar integral, la
gestion del cambio y la mejora continua se constituyan en estrategias fundamentales para
el fortalecimiento institucional del IDEA.

Los resultados del diagndstico sirven de fundamento para la definicion de los ejes
estratégicos, las estrategias y las lineas de accion del Plan Estratégico de Talento
Humano 2026, orientadas a consolidar al talento humano como el corazon de la Entidad
y como un factor clave para el cumplimiento de los objetivos institucionales y la
generacion de valor publico.

7. Recursos para la Gestion del Talento Humano.

La ejecucion del Plan Estratégico de Talento Humano 2026 del Instituto para el Desarrollo
de Antioquia — IDEA se fundamenta en la disponibilidad y articulacion de los recursos
institucionales asignados al proceso de Talento Humano, los cuales permiten garantizar
la implementacién de las estrategias y acciones definidas, en coherencia con la
planeacion institucional y el marco normativo vigente.

En este sentido, el proceso de Talento Humano cuenta con un equipo de trabajo
encargado de la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacidon de los planes,
programas y procesos asociados al ciclo de vida del servidor publico, cuya labor se
articula con las demas dependencias de la Entidad y con los sistemas institucionales de
planeacién y control.

Asi mismo, el IDEA dispone de recursos presupuestales destinados al desarrollo de los
planes institucionales de talento humano, entre ellos el Plan Institucional de Capacitacion,
el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, el Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo y la operacion de los procesos criticos de talento humano, los cuales
se ejecutan de conformidad con las disposiciones presupuestales y los lineamientos
institucionales vigentes.

La capacidad institucional para la gestidén del talento humano se encuentra asociada a la
estructura organizacional y a la planta de personal vigentes, las cuales definen las
responsabilidades, competencias y cargas de trabajo del proceso. En este contexto, la
planeacion estratégica del talento humano reconoce la importancia de evaluar
permanentemente la suficiencia de los recursos disponibles y de fortalecer la capacidad
de gestion del proceso, en coherencia con las dinamicas organizacionales, los procesos
de modernizacion administrativa y los resultados del diagnédstico estratégico.

7.1 Planta de Personal.

La planta de personal que soporta la Gestion Estratégica del Talento Humano se
concentra en la Direccion de Talento Humano, asi:
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Nivel

Denominacion del
empleo

Cantidad de
plazas

Asociacion al
Proceso

Directivo

Director
Administrativo.
Cddigo 009 —
grado 02

1

Lider del proceso.

Profesional

Profesional
Universitario-
cbdigo 219- grado
02

- Uno a Némina,
prestaciones
sociales,
pensiones,
bonos y
cuotas partes
pensionales.

- Unoa
Provision,
ingreso, retiro,
situaciones
administrativas
y evaluacion
de desempeio
laboral.

- Unoa
bienestar
social,
incentivos y
estimulos y
formacion y
capacitacion.

- Uno a Sistema
de Gestion de
Seguridad y
salud en el
trabajo.

Asistencial

Auxiliar
Administrativo,
cbdigo 407, grado
07

Nomina,
prestaciones
sociales, pensiones,
bonos y cuotas
partes pensionales.
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Asistencial Secretario, codigo | 1 Transversal.
440, grado 04

Asistencial Auxiliar 1 Gestién documental
Administrativo, de expedientes
codigo 407, grado laborales.
04

7.2 Recursos Tecnoldgicos.

Para el desarrollo de las labores tendientes a la Gestion Estratégica del Talento Humano,
cada uno de los servidores cuenta con las herramientas tecnolégicas requeridas para el
ejercicio de su labor tales como: equipo de computo, teléfono, impresora, conexiéon de
red, plataformas tecnoldgicas requeridas, repositorio de almacenamiento One Drive, etc.

7.3 Recursos Financieros.

Para la vigencia 2026, se definieron los recursos para acciones orientadas a la Gestion
Estratégica del Talento Humano asi:

DETALLE VALOR PRESUPUESTO ANO 2026
BONOS Y CUOTAS PARTES 2.320.266.071
APOYO A LA GESTION 583.016.404
NOMINA 34.524.614.118
PLAN DE BIENESTAR Y ESTIMULOS 2.631.391.369
PLAN DE CAPACITACION 336.344.400
PRESTAMOS DE CALAMIDAD 108.975.905
VIVIENDA 6.590.804.998
GASTOS ASOCIADOS AL SISTEMA DE
CARRERA ADMINISTRATIVA-CNSC 35.000.000
TOTAL 47.130.413.265,00

7.4 Sistemas de informacion.
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G+: Sistema de | CETIL: Certificado | RUAF: Registro unico de | SIGEP II: (Sistema de
informacién que apoya los | electréonico de tiempos | afiiados a la seguridad | Informacién y Gestion del
procesos del IDEA laborales social. Empleo Publico):
Plataforma administrada
por el DAFP para la

gestion de la informacion
del empleo publico y de los

evaluacion del desempefio
de los servidores de
carrera administrativa.

concursos de mérito y
provisiéon de empleos de
carrera.

inscritos en
administrativa.

carrera

servidores publicos del
Estado.

EDL - CNSC: Evaluacién | SIMO - CNSC: Sistema de | RPCA-CNSC: Registro

del Desemperio Laboral: | Informacién para el Mérito | Publico de Carrera

Sistema de la Comisién | y las  Oportunidades: | Administrativa:  Sistema

Nacional del Servicio Civil | Plataforma de la CNSC | que consolida la

para la gestion vy | para la administracién de | informacion oficial de los

seguimiento de la | los procesos de seleccion, | servidores publicos

8. Desarrollo del plan estratégico del plan estratégico de talento humano.

El desarrollo del Plan Estratégico de Talento Humano 2026 del Instituto para el Desarrollo
de Antioquia — IDEA se estructura a partir de un enfoque que permite traducir los
resultados del diagnostico institucional, los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG y las prioridades organizacionales en decisiones claras de
orientacion, planeacion y accion.

En este sentido, el Plan se desarrolla mediante la definicion de ejes estratégicos, los
cuales constituyen los focos prioritarios de intervencion de la gestion del talento humano
durante la vigencia 2026. Estos ejes orientan la formulacién de estrategias y lineas de
accién, y permiten articular de manera coherente los planes institucionales de talento
humano, asi como las acciones derivadas del plan de accién del autodiagnéstico MIPG.

Los ejes estratégicos no sustituyen ni replican los planes institucionales existentes, ni
implican decisiones administrativas especificas en materia de estructura organizacional,
planta de personal o asignacidén de recursos. Por el contrario, establecen un marco
estratégico comun que orienta la gestion integral del talento humano, garantiza
coherencia institucional y fortalece la toma de decisiones basada en evidencia.

A partir de estos ejes se desarrollan las estrategias, lineas de accion, mecanismos de
articulacion y seguimiento del Plan Estratégico de Talento Humano 2026, en coherencia
con la planeacion institucional, los recursos disponibles y el marco normativo vigente. Por
lo anterior y con base en dichas necesidades se crean los siguientes ejes estratégicos:

Eje 1. Gestion Estratégica y Planeacién del Talento Humano
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Objetivo del eje:

Consolidar la gestién del talento humano como un proceso estratégico del IDEA,
articulado a la planeacion institucional, al MIPG y al Sistema Integrado de Gestion,
mediante el fortalecimiento de la planeacién del empleo, el uso de la informacién y la
toma de decisiones basada en evidencia.

Alcance:

Este eje comprende la planeacion estratégica del talento humano, la gestion de la
informacion (SIGEP y sistemas institucionales), el analisis de vacantes, la prevision del
talento humano y la realizacion de analisis técnicos de pertinencia y necesidad del
empleo, incluyendo la evaluacion de alternativas como la planta temporal, sin que ello
implique decisiones administrativas.

Eje 2. Provision, Permanencia y Desarrollo del Talento Humano:
Objetivo del eje:

Fortalecer los procesos de permanencia y desarrollo del talento humano, garantizando la
continuidad del servicio, el mérito, el relevo generacional y la sostenibilidad institucional.

Alcance:

Incluye los procesos de vinculacion, carrera administrativa, encargos, provision temporal,
entrevistas de retiro, analisis de causas de desvinculacion y mecanismos de gestion del
conocimiento, orientados a asegurar la adecuada administracion del ciclo de vida del
servidor publico.

Eje 3. Bienestar, Formacion y Desarrollo Humano
Objetivo del eje:

Promover el bienestar integral y el desarrollo humano de los servidores publicos del IDEA,
mediante la articulacion de acciones de bienestar, formacion y fortalecimiento de
capacidades, que contribuyan a la motivacion, la calidad de vida laboral y el desempeiio
institucional.

Alcance:

Este eje integra el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y el Plan Institucional
de Capacitacion, e incluye acciones orientadas al enfoque de familia, la conciliacién de
la vida laboral, personal y familiar, el desarrollo de habilidades blandas, el fortalecimiento
del liderazgo, la formacion para la gestion del cambio y la construccion de entornos

laborales favorables.
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Eje 4. Seguridad y Salud en el Trabajo:
Objetivo del eje:

Garantizar la proteccion integral de la salud fisica y mental de los servidores publicos del
IDEA, mediante la implementacion, mantenimiento y mejora continua del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST.

Alcance:

Comprende la identificacion, evaluacion y control de los riesgos laborales, la prevencion
del riesgo psicosocial, la promocion de la salud, la implementacion de programas de
vigilancia epidemiolégica, los ajustes razonables para servidores con discapacidad y el
cumplimiento de la normatividad vigente en materia de seguridad y salud en el trabajo

Eje 5. Gestion del Desempenio, Integridad y Cultura Organizacional.
Objetivo del eje:

Fortalecer la gestion del desempefio individual y organizacional, promoviendo una cultura
de integridad, ética publica, responsabilidad y compromiso con los objetivos
institucionales.

Alcance:

Incluye la evaluacidon del desempeno laboral, el seguimiento al desempeio directivo, la
implementacion de planes de mejoramiento, la promocién del Cédigo de Integridad, y el
fortalecimiento de la cultura organizacional orientada a resultados y al servicio publico.

Eje 6. Modernizacién, Transformacion y Gestion del Cambio.
Objetivo del eje:

Acompafar los procesos de modernizacién y transformacion institucional del IDEA,
mediante la gestion planificada del cambio organizacional y el fortalecimiento de las
capacidades del talento humano para adaptarse a nuevas dinamicas administrativas y
misionales.

Alcance

Este eje comprende las acciones orientadas al acompanamiento del redisefo
institucional, la adaptacion a nuevas formas de trabajo, la gestion del cambio cultural, la
comunicacion interna y el fortalecimiento de capacidades para la innovacion y la mejora
continua.
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9. Estrategias y lineas de accion del plan estratégico de talento humano de la
vigencia 2026.

Las estrategias y lineas de accion del Plan Estratégico de Talento Humano 2026 del
Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA, se formulan a partir de los ejes
estratégicos definidos, con el propdsito de orientar de manera coherente, articulada y
progresiva la gestion del talento humano durante la vigencia.

Estas estrategias constituyen el puente entre la orientacion estratégica del Plan y la
ejecucion de los planes institucionales de talento humano, asi como de las acciones
derivadas del plan de accién del autodiagnoéstico MIPG y de los planes de mejoramiento
vigentes.

Las lineas de accion se plantean a un nivel estratégico y no exhaustivo, permitiendo su
desarrollo a través de los planes operativos, sin que ello implique la definicion anticipada
de actividades especificas, cronogramas detallados o compromisos presupuestales
adicionales.

EJE 1. Gestion Estratégica y Planeacién del Talento Humano

Estrategia 1.1. Planeacidén estratégica del empleo y formalizacién del talento
humano.

Propdsito:

Fortalecer la planeacion del empleo y la formalizacion del talento humano, mediante
analisis técnicos y decisiones basadas en evidencia.

Lineas de accién estratégicas:

- Realizar analisis técnicos de pertinencia y necesidad del empleo, incluyendo la
evaluacion de alternativas como la planta temporal.

- Atrticular la planeacion del empleo con los estudios de cargas de trabajo y el
rediseno institucional.

- Fortalecer la formalizacién del empleo como principio orientador de la gestion del
talento humano.

Estrategia 1.2. Implementacion de la segunda fase del redisefio institucional.
Propdsito:

Acompafar la implementacion progresiva de la segunda fase del redisefio institucional
desde la gestion del talento humano y de acuerdo con las instancias aprobatorias.
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Lineas de acciodn estratégicas:

- Articular el proceso de Talento Humano a la implementacion de los ajustes
derivados del redisefio institucional.

- Acompafnar los procesos de ajuste de funciones, perfiles y competencias
laborales.

- Preparar al talento humano para los cambios organizacionales derivados del
redisefo.

Estrategia 1.3. Fortalecimiento de la gestiéon de la informacion del talento humano.
Propdésito:

Consolidar la informacion del talento humano como insumo estratégico para la toma de
decisiones.

Lineas de accion estratégicas:

- Fortalecer el uso del SIGEP Il como sistema rector de la informacion del empleo
publico.

- Atrticular el G+ con los procesos de talento humano y realizar revision sobre la
automatizacién de procesos.

- Mejorar la calidad, oportunidad y confiabilidad de la informacion del talento
humano.

EJE 2. Provision, Permanencia y Desarrollo del Talento Humano.

Estrategia 2.1. Provision del talento humano con enfoque en mérito y continuidad
del servicio.

Proposito:

Garantizar procesos de provision del talento humano oportunos, transparentes y basados
en el mérito, que aseguren la continuidad del servicio publico y la estabilidad institucional.

Lineas de accion estratégicas:

- Fortalecer los procesos de provision definitiva y temporal y seguimiento a
vacantes.
- Articular la provisién del talento humano con la planeacién del empleo.

Estrategia 2.2. Gestion del conocimiento y transferencia de competencias
laborales.
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Propdsito: Preservar y fortalecer el conocimiento institucional mediante la transferencia
efectiva de competencias laborales y saberes criticos, reduciendo riesgos asociados al
retiro de servidores y fortaleciendo la sostenibilidad organizacional.

Lineas de accion estratégicas:

- Implementar mecanismos para la transferencia del conocimiento de los servidores
que se retiran.

- Fortalecer la documentacion y estandarizacion de conocimientos criticos.

- Transferir las competencias laborales a la gestion del talento humano como eje
estructural del proceso.

Estrategia 2.3. Gestion de la permanencia y analisis de causas de retiro.

Proposito:

Comprender y gestionar los factores que inciden en la permanencia y desvinculacion del
talento humano, utilizando la informacion generada como insumo para la planeacién del
empleo, la retencion del talento y la mejora continua.

Lineas de accion estratégicas:

- Implementar entrevistas de retiro y analisis sistematico de causas de
desvinculacion.

- Utilizar la informacién de retiro como insumo para la planeacion del empleo.

- Fortalecer acciones orientadas a la permanencia del talento humano.

Estrategia 2.4 Vinculacion con mérito como criterio esencial.
Lineas de accion estratégicas:

- Garantizar la vinculacion y permanencia en el servicio publico con base en el
principio de mérito, en estricto cumplimiento de la normativa de carrera
administrativa y los lineamientos de la CNSC.

- Acompafiar la ejecucion de las etapas pendientes de la Convocatoria Publica
Antioquia Ill, el uso de listas de elegibles y los nombramientos en periodo de
prueba.

EJE 3. Bienestar, Formacion y Desarrollo Humano.
Estrategia 3.1. Estrategia integral de bienestar y salud mental.

Propdsito:
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Promover el bienestar integral y la salud mental de los servidores publicos como factores
estratégicos del desempefio, la motivacién y la calidad de vida laboral, fortaleciendo
entornos de trabajo saludables y humanizados.

Lineas de accion estratégicas:

- Fortalecer acciones de promocién y prevencion en salud mental.
- Articular el bienestar con la gestion del riesgo psicosocial.
- Promover entornos laborales saludables y humanizados.

Estrategia 3.2. Teletrabajo y modalidades laborales flexibles.

Impulsar la adopcion progresiva de modalidades laborales flexibles que contribuyan al
bienestar, la conciliacion de la vida laboral, personal y familiar, y la productividad
institucional, en coherencia con el marco normativo vigente.

Lineas de accion estratégicas:

- Promover la implementacion progresiva del teletrabajo conforme al marco
normativo.

- Articular las modalidades flexibles con el bienestar y la productividad.

- Fortalecer el salario emocional.

Estrategia 3.3. Formacion para el desarrollo humano y la gestion del cambio.
Propdsito:

Fortalecer las capacidades humanas, socioemocionales y de liderazgo del talento
humano, preparando a la organizacion para los procesos de cambio, transformacién
institucional y nuevas dinamicas de trabajo.

Lineas de accion estratégicas:

- Fortalecer competencias socioemocionales, de liderazgo y adaptacion al cambio.

- Atrticular la formacion con las necesidades del redisefio institucional.

- Promover una cultura de aprendizaje continuo.

- Promover el afianzamiento de las competencias laborales, técnicas vy
comportamentales del talento humano, alineadas a las dinamicas de la industria
4.0 y a los retos de la gestion publica contemporanea.

EJE 4. Seguridad y Salud en el Trabajo.

Estrategia 4.1. Consolidacion del SG-SST con enfoque preventivo e inclusivo.
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Propésito:

Garantizar la proteccién integral de la salud fisica, mental y social de los servidores
publicos mediante un SG-SST fortalecido, preventivo e inclusivo, orientado al control de
riesgos y al mejoramiento continuo de las condiciones de trabajo.

Lineas de accién estratégicas:

- Fortalecer la implementacién del SG-SST conforme a la normatividad vigente.

- Integrar la gestion del riesgo psicosocial y los ajustes razonables.

- Promover entornos de trabajo seguros, accesibles e inclusivos.

- Promover una cultura de autocuidado y corresponsabilidad en materia de
seguridad y salud en el trabajo.

- Realizar acompafiamiento a la formacion del COPASST.

Estrategia 4.2 Prevencion, atencion y sancion del acoso laboral con enfoque de
género.

Lineas de accion estratégicas:

- Implementar acciones integrales para la prevencién, atencién y sancién del acoso
laboral, incorporando la perspectiva de género y el enfoque diferencial.

- Fortalecer el funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral y la articulacion
con el SG-SST.

- Promover procesos de sensibilizacion y comunicacion institucional sobre rutas de
atencion y prevencion del acoso laboral.

EJE 5. Gestion del Desempeiio, Integridad y Cultura Organizacional.
Estrategia 5.1. Gestion del desempeno y fortalecimiento directivo.

Propdésito:

Mejorar el desempefo individual y directivo mediante mecanismos de seguimiento,
retroalimentacion y mejoramiento, alineando los resultados del desempefio con los
objetivos estratégicos y las nuevas dinamicas organizacionales.

Lineas de accion estratégicas:

- Implementar mecanismos para la gestion del desempefio inferior a lo esperado.
- Atrticular el desempeio con los objetivos institucionales.
- Fortalecer capacidades directivas alineadas a la modernizacion administrativa.

Estrategia 5.2. Integridad, conflicto de intereses y ética publica.

Propdsito:
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Consolidar una cultura de integridad, transparencia y ética publica, fortaleciendo la
gestion preventiva del conflicto de intereses y promoviendo comportamientos alineados
con los valores institucionales y el servicio a lo publico.

Lineas de accion estratégicas:

- Fortalecer la apropiacion del Codigo de Integridad.
- Promover la gestién preventiva del conflicto de intereses.
- Consolidar una cultura ética y de transparencia.

EJE 6. Modernizaciéon, Transformacion y Gestion del Cambio.
Proposito:

Acompanar de manera estructurada los procesos de transformaciéon institucional,
facilitando la adaptacion del talento humano y minimizando impactos negativos asociados
al cambio organizacional.

Estrategia 6.1. Gestion planificada del cambio organizacional.
Propdésito:

Acompanfar la transformacion institucional desde el talento humano.
Lineas de accién estratégicas:

- Implementar estrategias de gestion del cambio asociadas al redisefio institucional.
- Fortalecer la comunicacién interna en contextos de transformacion.
- Preparar al talento humano para nuevas dinamicas organizacionales.

Estrategia 6.2. Modernizacion y automatizacion de los procesos de talento humano.
Propdésito:

Incrementar la eficiencia, oportunidad y calidad de los procesos de talento humano
mediante la modernizacidn y automatizacion de tramites, fortaleciendo la experiencia del
servidor y la gestidon administrativa.

Lineas de accion estratégicas:

- Fortalecer la automatizacién de tramites y procesos de talento humano.
- Optimizar la eficiencia administrativa mediante herramientas tecnoldgicas.
- Mejorar la experiencia del servidor en la gestion de tramites de talento humano.

EJE TRANSVERSAL - Gestion de Némina y Situaciones Administrativas.
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Propésito:

Continuar con la garantia de una gestién de némina eficiente, oportuna y confiable,
fortaleciendo los procedimientos asociados a la administracion de incapacidades y
situaciones administrativas, y mitigando riesgos operativos, financieros y de control.

Estrategia transversal. Fortalecimiento de la gestiéon de némina y administraciéon
de incapacidades.

Lineas de accion estratégicas:

- Continuar con el fortalecimiento y gestion oportuna de los procesos de liquidacion
y administracion de la nébmina y prestaciones sociales.

- Consolidar el procedimiento de conciliacion y gestion de incapacidades.

- Mejorar los controles y la gestion de situaciones administrativas segun el marco
normativo y juridico.

10. Articulacion con los Planes Institucionales de Talento Humano y el Plan de
Accioén del Autodiagnéstico MIPG.

El Plan Estratégico de Talento Humano 2026 del Instituto para el Desarrollo de Antioquia
— IDEA se concibe como el instrumento rector que orienta, articula y da coherencia a los
diferentes planes, programas y acciones que conforman la gestion integral del talento
humano en la Entidad.

En este sentido, el presente capitulo establece la forma en que los planes institucionales
de talento humano y el plan de accion derivado del autodiagnéstico del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG se articulan con los ejes, estrategias y lineas de accion
del PETH 2026, garantizando una intervencion coordinada, estratégica y alineada con la
planeacion institucional.

PLAN ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 2026.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015, la Resolucién 0312 de 2019
y demas normativa legal vigente, es obligatorio que el Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST) cuente con un plan de trabajo anual. Este requisito
responde al principio de planeacién y permite desarrollar el SG-SST durante la vigencia
correspondiente, garantizando la atencién de las necesidades relacionadas con la salud
y seguridad de los servidores publicos de la Entidad.

El Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo es un documento técnico que define
las politicas, estrategias y procedimientos necesarios para proteger la integridad fisica y
emocional de los trabajadores. Su objetivo principal es prevenir accidentes laborales,
enfermedades profesionales y la materializacion de riesgos en el proceso productivo y
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debe actualizarse cada ano y ser elaborado y firmado por un profesional con licencia en
SST, junto con el representante legal de la Entidad.

En este contexto, el Plan Anual de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo del
Instituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA) para la vigencia 2026, se estructura en
seis ejes tematicos alineados con la normativa vigente, los planes de mejoramiento y las
mejores practicas en seguridad y salud laboral a saber:

EJE TEMATICO UNO: Planeacion y Organizacion. “Organizamos para avanzar”
EJE TEMATICO DOS: Medicina del Trabajo. “Cuidamos tu salud laboral”

EJE TEMATICO TRES: Higiene y Seguridad Industrial. “Proteccion en cada paso”
EJE TEMATICO CUATRO: Capacitacién “Aprender para prevenir”

EJE TEMATICO CINCO: Identificacion y Control de Peligros. “Detectar para
proteger”

e EJE TEMATICO SEIS: Comités y Grupos de Apoyo “Trabajo en equipo para la
seguridad”

Cada uno de los ejes tematicos se ejecutan a través de actividades que quedan
debidamente descritas tanto en el Plan Anual de Seguridad y salud en el trabajo como
en el cronograma de trabajo establecido para el aino 2026, que hacer parte integral del
plan junto con el Plan Anual de Capacitaciones de SST.

Objetivo General:

Establecer el plan anual para la vigencia 2026 ejecutar el Sistema de Gestién en
Seguridad y Salud en el Trabajo del Instituto para el Desarrollo de Antioquia- IDEA, en
cumplimiento de la normativa legal vigente, estableciendo el cronograma de actividades
y su seguimiento, asi como el Plan Anual de Capacitaciones, garantizando el
cumplimento de los estandares minimos establecidos para empresas de caracter publico
con mas de 50 servidores en la Resolucion 312 de 2019, de tal forma que se generen
acciones de prevencion y control para mitigar la ocurrencia de accidentes de trabajo y el
desarrollo de enfermedades laborales, que incrementen el ausentismo, afecten el
desempenio y el bienestar de los servidores, contratistas y demas partes interesadas.

Objetivos Especificos:

. Garantizar la debida planeacion y ejecucién del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el trabajo del IDEA, a fin de evitar que se materialicen riesgos y por tanto que
se produzcan incidentes, accidentes o enfermedades que afecten la calidad de vida de
los servidores de la Entidad.

. Garantizar la existencia y debido funcionamiento de los grupos de apoyo del SG-
SST y su capacitacion.
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. Identificar los peligros y amenazas existentes en el IDEA; evaluar y valorar los
riesgos que afectan a servidores, contratistas y demas partes interesadas, actualizando
la Matriz de Peligros (IPER) y los mapas de riesgo por proceso.

. Determinar e implementar controles para mitigar impactos ante situaciones
potenciales generadoras de incidentes, accidentes y emergencias.

. Revisar y actualizar la estructura y gestion documental del SG SST, adoptando las
politicas, procedimientos, formatos, instructivos, registros, matriz de requisitos legales,
cronogramas e informes, necesarios en la ejecucion del SG-SST.

. Ejecutar el Plan Anual de Capacitaciones y entrenamientos del SG SST,
fortaleciendo las competencias, el desarrollo de las funciones y obligaciones de los
destinatarios del sistema.

. Promover actividades que fortalezcan el autocuidado y la autoproteccién como
compromiso permanente de servidores y contratistas.

. Ejecutar los sistemas de vigilancia epidemiolégica (PVE), a través de programas
de promocion de la salud fisica y mental, fomentando estilos de vida saludables y buenas
condiciones de trabajo.

. Establecer parametros de seleccion y verificacion del cumplimiento de requisitos
SG SST por parte de proveedores y contratistas.

. Garantizar la rendicién de cuentas y la revision por la alta direccion para la toma
de decisiones y acciones de mejoramiento continuo.

. Definir y gestionar acciones preventivas, correctivas y de mejora para el control de
incidentes, accidentes, emergencias y el desempefio integral del SG SST dentro del
IDEA.

Alcance:

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo del Instituto para el Desarrollo
de Antioquia- IDEA, como el plan anual de trabajo que permite la ejecucion del mismo es
aplicable a todos los servidores, contratistas y demas partes interesadas, en sus
diferentes estaciones de trabajo o areas de operacién, de acuerdo con la normatividad
vigente en materia de riesgos laborales.

PLAN ANUAL DE VACANTES Y PREVISION 2026.

El Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos Humanos (vigencia 2026)
del IDEA se formula como un instrumento estratégico de la Gestidén del Talento Humano,
alineado con el MIPG, para asegurar la eficacia, continuidad y calidad del servicio
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institucional mediante una adecuada provision y prevision del personal. El documento se
elabora en cumplimiento de la obligacion legal de formular y actualizar anualmente estos
planes, orientando acciones para disponer del talento humano requerido y cubrir
vacantes conforme a los procedimientos y tiempos establecidos, bajo lineamientos del
DAFP y con procesos de seleccion por mérito a cargo de la CNSC.

El plan integra la revision de la planta, el analisis de necesidades y disponibilidad de
personal, y la definicion de medidas para cubrir vacancias, privilegiando el concurso de
meéritos y el uso de listas de elegibles. En la caracterizacion de planta se reporta que el
IDEA cuenta con 158 plazas, con 147 provistas (93%) y 11 vacantes (7%), lo que
evidencia un nivel alto de provision, pero con vacancias que deben gestionarse durante
2026 por su impacto operativo.

Como estrategia de cobertura, se prioriza la provision definitiva de vacantes de carrera
por concurso y listas CNSC (Convocatoria Territorial Antioquia 1ll), de conformidad con la
potestad nominadora la provision transitoria cuando se requiera (encargo/provisionalidad
dentro del marco normativo y procedimental), la atencion de vacancias temporales, y la
racionalizacion/redistribucién de planta e implementacion gradual de resultados de
estudios técnicos, segun restricciones y disponibilidad presupuestal. Para seguimiento,
se establecen acciones de actualizacion permanente, revision mensual y medicion
mediante indicadores.

Objetivo general.

El Plan Anual de Vacantes y de Prevision del Talento Humano del Instituto para el
Desarrollo de Antioquia — IDEA para la vigencia 2025 tiene como objetivo general
proyectar, administrar y gestionar de manera estratégica las vacancias de la Planta de
Personal, garantizando que la provision de los empleos se realice, prioritariamente,
mediante concursos publicos de méritos y en observancia del Sistema de Carrera
Administrativa.

Con ello se busca asegurar que la Entidad cuente con talento humano idéneo,
seleccionado con base en criterios de mérito, transparencia, igualdad de oportunidades
y legalidad, de forma que se fortalezca la capacidad institucional para cumplir sus
objetivos misionales y se garantice la continuidad y calidad en la prestacion del servicio.

Objetivos especificos:

a) Fortalecer el principio de mérito en el acceso al empleo publico, promoviendo el
desarrollo, culminacion y aplicacion de las listas de elegibles del concurso de mérito
“Antioquia 3” adelantado por la Comision Nacional del Servicio Civil— CNSC, asegurando
que la provision de los empleos de carrera administrativa se realice mediante proceso
abierto, objetivo y transparente.
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b) Realizar seguimiento y brindar oportuna informacion acerca de las necesidades de
talento humano del IDEA, mediante el analisis sistematico de la Planta de Personal y del
estado de provisidon de los empleos, incorporando los estudios técnicos realizados en la
vigencia 2024 tales como cargas laborales, complejidad de las funciones vy
requerimientos del nuevo mapa de procesos institucional.

c) Planear y ejecutar las acciones necesarias para la provision de los empleos vacantes,
definitivos y temporales, de conformidad con la normativa vigente.

d) Disenar e implementar estrategias de prevision del talento humano que permitan
anticiparse a las novedades de personal (retiros, traslados, comisiones, encargos,
licencias, entre otras), con el fin de minimizar el impacto de las vacancias en la operacion
de los procesos y asegurar la continuidad del servicio.

e) Alinear la gestion del talento humano con la planeacion institucional, de manera que la
informacion derivada del Plan de Vacantes y de Prevision sirva como insumo para la toma
de decisiones de la Alta Direccion en materia de estructura organizacional, presupuesto
de personal, fortalecimiento de capacidades y mejora de la gestion publica.

Alcance:

El Plan Anual de Vacantes y de Prevision del Talento Humano para la vigencia 2026
comprende:

La revision mensual de la Planta Global de empleos de la Entidad para identificar la
totalidad de los empleos, en todos sus niveles jerarquicos (Directivo, Asesor, Profesional,
Técnico y Asistencial), independientemente de su situacion administrativa (provistos,
vacantes, en encargo, en provisionalidad, entre otros).

La identificacion y cuantificacion de las vacantes definitivas y temporales, derivadas de
situaciones administrativas tales como renuncias, retiros del servicio, traslados,
comisiones, licencias, encargos y demas novedades que afecten la disponibilidad de
talento humano en las distintas dependencias.

La definicion de las acciones de provision de empleos, priorizando el uso de: Concursos
publicos de méritos adelantados por la CNSC. Nombramientos en periodo de prueba
derivados de listas de elegibles. Nombramientos en ascenso, cuando a ello haya lugar
conforme a los resultados de los concursos. Medidas transitorias de provision (encargos,
provisionalidad) estrictamente dentro de los limites y condiciones establecidos por la ley,
mientras se surten los procesos de seleccion por mérito y de acuerdo con la potestad
nominadora.

La articulacion con la planeacion financiera y presupuestal, en la medida en que el Plan
establece los requerimientos de recursos para garantizar la financiacion de los costos
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asociados al personal y la sostenibilidad de la Planta de Personal dentro del marco del
presupuesto institucional.

La generacion de informacion y reportes para la Alta Direccién, que faciliten el
seguimiento, monitoreo y evaluacion de la gestion del talento humano, asi como la toma
de decisiones estratégicas relacionadas con estructura organizacional, redisefios,
fortalecimiento de capacidades y mejora de procesos.

La vigencia temporal del Plan, que corresponde al ano fiscal 2026, sin perjuicio de su
actualizacion cuando se presenten cambios significativos en la Planta de Personal, en el
marco normativo o en la estructura organizacional que justifiquen una revisién anticipada.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION. (PIC) 2026.

Alcance:

Los objetivos del Plan de capacitacion incluyen la integracion de empleados en los
procesos de la organizacion, el desarrollo de habilidades técnicas y conductuales, y la
preparacion de las personas para desempenar sus funciones especificas

Objetivo General:

Fortalecer las competencias mediante actividades de capacitacion y apoyo a la educacion
formal de los servidores de la institucion, incrementando las competencias individuales y
la capacidad técnica de las areas, para contribuir al cumplimiento de la misioén y objetivos
institucionales.

Objetivo Estratégico.

Este objetivo estratégico se encuentra enfocado en la materializacion del PEI, enmarcado
en las rutas de la Felicidad, del Crecimiento, de la Calidad y de la Informacion, las cuales
estan contenidas en el MIPG.

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS DE LA VIGENCIA 2026.
Alcance:

Todos los servidores publicos de carrera administrativa, libre nombramiento y remocion,
provisionales y sus familias de acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998.

Las familias de los servidores de la Entidad, entendidas como grupo familiar:
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e El conyuge o el compariero(a) permanente, presentando el registro de matrimonio
o la declaracion que acredite convivencia por dos o mas afos.

e Los hijos hasta los 18 afios, o hasta cumplir los 25 afios que acrediten estar
estudiando; para la cual se presentara el registro civil del hijo y el certificado de
estudio vigente, en caso de ser mayor de edad.

e Los hijos, sin importar la edad, que presenten alguna discapacidad o limitacion
fisica o mental que le impida estudiar o trabajar y dependan econémicamente del
empleado publico del IDEA (Paragrafo 2 del Articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de
2015, modificado por el Decreto 051 de 2018).

e Padres que dependan econdmicamente del servidor, que no reciban renta,
pension a jubilacidn u otro aporte adicional para su mantenimiento personal.

Para la actividad de la Familia se entenderan beneficiarios los padres de los servidores
sin sujecién a su dependencia economica y los familiares hasta el tercer grado de
consanguinidad. En todo caso, el empleado publico solo podra disponer de tres (3)
acompanantes que correspondan a su nucleo familiar; salvo que dicho numero de
acompanantes sea superado por el numero de integrantes de su nucleo familiar primario,
esto es: conyuge o companero(a) permanente e hijos.

Los empleados que tienen beneficiarios deben acreditar o certificar ante la Direccion de
Talento Humana la situacion actual de cada beneficiario, presentando el registro civil, los
certificados médicos y de estudios, registro de matrimonio o declaraciones de convivencia
o dependencia economica en los términos legales requeridos, segun sea el caso.

En ese entendido, los empleados deben realizar una declaracién juramentada
acreditando los requisitos de sus beneficiarios y remitirla ante la Direccion de Talento
Humana, cuando quiera incluir como beneficiario a un hijo suyo mayor de edad, hasta
cumplir veinticinco (25) afios, que se encuentre estudiando y dependa econdmicamente
del servidor. De la misma manera debera hacerlo para acreditar a su compariero (a)
permanente o a sus padres.

Si el servidor publico ya tiene alguno de estos documentos en su historia laboral, NO
tiene la obligacion de presentarlos nuevamente. En caso contrario debe actualizar la
informacion que falta para poder evidenciar la utilizacion de los beneficiarios directos de
los programas o actividades que otorga el Plan de Bienestar Social

Para las actividades que se realicen en coordinacién con Seguridad y Salud en el Trabajo,
podran participar todos los colaboradores de la entidad.

Objetivo General:

Generar condiciones y estrategias para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de
los colaboradores del Instituto y su desempefo laboral, a través de espacios de
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conocimiento, esparcimiento e integracion laboral y familiar, que aporte a la construccion
de un clima laboral optimo, fortalezca el sentido de pertenencia y contribuyan en el
cumplimiento de la misién institucional.

Objetivos Estratégicos:

1. Responder a las necesidades, preferencias y expectativas de los servidores del
Instituto a través de estrategias y espacios de prevencion y promocion de la salud,
deportivas, recreativas, capacitacion, culturales, artisticas y familiares con miras a
mejorar la calidad de vida laboral.

2. Afianzar el sentido de pertinencia de los colaboradores de |la Entidad, por medio
de actividades y estrategias de recreacion, motivacion, capacitacion, participacion, y
reconocimiento.

3. Propiciar equilibrio entre la vida laboral y familiar a través de actividades de
esparcimiento, recreacion y tiempo de calidad.

PLAN DE ACCION DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO.

Una vez efectuada la calificacién de la Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano,
se identificé el siguiente plan de accion:

e Realizar con el acompafamiento de la Oficina de Planeacién Estratégica, el plan
de accion del autodiagnostico de las Dimensiones del Talento Humano.

e Enfocar las actividades de cada uno de los planes de Gestion del Talento Humano
a las Rutas de Creacién de Valor del MIPG.

e Realizar un seguimiento constante del plan de accion.

El plan de accion derivado del autodiagndstico de la Politica de Gestién Estratégica del
Talento Humano del MIPG constituye un insumo fundamental para la formulacién y
priorizacion de las estrategias del PETH 2026.

Las brechas identificadas en el autodiagnostico se integran al Plan Estratégico de Talento
Humano mediante estrategias orientadas al fortalecimiento de la planeacién del empleo,
la provision por mérito, la gestion del conocimiento, el bienestar integral, la seguridad y
salud en el trabajo, la evaluacién del desempeio y la modernizacion de los procesos de
talento humano.

EI PETH 2026 no reemplaza el plan de accién del autodiagnostico MIPG; por el contrario,
establece el marco estratégico que orienta su ejecucion, priorizacion y seguimiento,
garantizando que las acciones definidas contribuyan de manera efectiva al cierre de
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brechas y al fortalecimiento del proceso de Talento Humano como proceso estratégico
institucional.

ARTICULACION CON LOS PLANES DE MEJORAMIENTO.

Las acciones de mejora identificadas a través de los ejercicios de control interno, control
fiscal, planeacion institucional, auditorias de entes de inspeccion y/o vigilancia, se
constituyen en un referente transversal para la gestion del talento humano. En este
sentido, el Plan Estratégico de Talento Humano 2026 se articula con los planes de
mejoramiento vigentes, incorporando enfoques orientados a la mejora continua, el
fortalecimiento de los procesos criticos y la mitigacion de riesgos administrativos,
financieros y operativos.

El desarrollo de las estrategias del PETH contribuye al cumplimiento progresivo de los
planes de mejoramiento, sin perjuicio de los compromisos especificos, responsables y
plazos definidos en dichos instrumentos.

11. Seguimiento, Evaluacion e Indicadores del Plan Estratégico de Talento Humano
2026.

El seguimiento y la evaluacién del Plan Estratégico de Talento Humano 2026, constituyen
un componente fundamental para garantizar su correcta implementacién, medir su
avance y verificar su contribucion al fortalecimiento de la gestion del talento humano como
proceso estratégico institucional.

11.1 Enfoque de seguimiento y evaluacion.

El seguimiento del PETH 2026 se realizara con un enfoque estratégico, preventivo y
orientado a resultados, privilegiando el analisis del avance en el cumplimiento de los ejes
y estrategias definidas, mas que el control de actividades individuales.

La evaluacion del Plan permitira identificar avances, brechas, riesgos y oportunidades de
mejora, generando insumos para la toma de decisiones, la priorizacion de acciones y el
fortalecimiento continuo del proceso de Talento Humano.

11.2 Mecanismos de seguimiento.

El seguimiento al Plan Estratégico de Talento Humano 2026 se apoyara en los siguientes
mecanismos institucionales:

e Seguimiento periodico al avance de las estrategias y lineas de accién definidas en
el PETH.

e Articulacion del seguimiento con los instrumentos del Sistema Integrado de
Gestién y el MIPG.
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e Uso de la informacién generada por los sistemas institucionales y los aplicativos
dispuestos para la gestion del talento humano.

e Anadlisis de los resultados del autodiagnostico MIPG y de los planes de
mejoramiento vigentes.

Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestion Estratégica de Talento Humano
son los siguientes:

Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano: A través de la Matriz Estratégica
de Talento Humano, se evidencia el puntaje obtenido del afo inmediatamente anterior y
los resultados de la vigencia. Alli se establece el plan de accion el cual esta contenido en
el presente documento.

Sistema de Gestion de Calidad: De acuerdo con los lineamientos de la Oficina de
Planeacion de cada vigencia y el Plan Estratégico Institucional, se integran los
lineamientos de la planeacion de cada dependencia y es el insumo necesario con el que
cuenta la Oficina de Control Interno para la evaluacidon de dependencias. Alli se
evidenciara la Gestion Estratégica de Talento Humano cualitativamente.

FURAG Il (Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion): Esta herramienta
esta creada para la verificacion, medicion y evaluacion de evolucion de la gestion. Los
resultados obtenidos de esta medicion facilitan la identificacion del avance de los planes
de accién e items de cumplimiento del MIPG, en los que debemos hacer énfasis para la
adecuada gestion del Talento Humano.

11.3. Indicadores.

FRECUENCIA
NOMBRE iNDICE DE | R N ie | RESPONSABLE
MEDICION
Indicador -
Cumplimiento (Nivel de avance del plan Director de
del plan de o S Talento Humano
S de capacitacion (gestion | Anual Anual )
capacitacién Profesional
s humana))/100 . L
(gestion Universitario
humana)
Indicador A Director de
Nivel de | (resultado de la encuesta
. . . . e Talento Humano
satisfaccion del | del nivel de satisfaccion | Anual Anual :
. Profesional
plan de | del plan de bienestar)/100 Uni L
X niversitario
bienestar
Indicador - ROI | Inversién anual realizada .
. e . Director de
de Capital | en Nomina, Prestaciones y
: : Talento Humano
Humano Seguridad Social por la|Anual Anual Profesional
Inversion  en | Entidad/ Utilidad Neta del Universitario
Empleados IDEA

Callficaclon

©

icontec

(Cal)

I1SO 9001 = C

*" por Fltch Ratings

5C1599-1

AN My, A




IDEA

Instituto para el
Desarrollo de Antioquia

(N6émina,

Prestaciones vy

Seguridad

Social)

Indicador - ROI (Inversion ejecutada en .

del Capital . : Director de
estimulos (bienestar vy

Humano Y Talento Humano

It capacitacién)/Presupuesto | Anual Anual .

(Inversion  de eiecutado en astos Profesional

Estimulos a jecute . " 9 Universitario
administrativos)*100

Empleados)

Analizar y

evaluar  plan | Plan institucional  de Anual Anual Director de

institucional de | capacitacion Talento Humano

capacitacién

Realizar

seguimiento 'y Plan de bienestar Anual Anual Director de

Evaluar plan Talento Humano

de bienestar

Evaluar Mapa .
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Adicional es importante advertir que todos los planes asociados a la direccion de talento
humano tienen sus mecanismos de medicion y seguimiento.

11.4 Responsables del seguimiento.

El seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de Talento Humano 2026 estaran a
cargo de la Direccion de Talento Humano, en articulacién con las dependencias
responsables de la planeacion institucional, el Sistema Integrado de Gestién y los
organos de control interno, de conformidad con las competencias asignadas a cada
instancia.

11.5 Periodicidad del seguimiento.

El seguimiento al PETH 2026 se realizara de manera periddica, con cortes de evaluacion
que permitan verificar el avance del Plan y adoptar oportunamente acciones de mejora,
sin perjuicio de los reportes que se requieran en el marco del MIPG, el Sistema Integrado
de Gestion y los ejercicios de control interno.

11.6 Ajustes y mejora continua del Plan.

El Plan Estratégico de Talento Humano 2026 es un instrumento dinamico, susceptible de
ajustes derivados de cambios normativos, decisiones institucionales, resultados del
seguimiento o situaciones sobrevinientes que impacten la gestidon del talento humano.

Cualquier ajuste al Plan se realizara garantizando su coherencia con la planeacion
institucional, el marco normativo vigente y los principios del MIPG, y sera debidamente
documentado conforme a los procedimientos internos del IDEA.

12. Recursos financieros.

El Plan Estratégico de Talento Humano se cubre a través de recursos de funcionamiento
de la vigencia 2026.
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